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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DA 42 E DA 102 RAJS - SP

Processo n2 0000038-17.2023.8.26.0354

Exibicao de Documentos

SEAJ ADMINISTRACAO JUDICIAL E MEDIACAO, j4 devidamente
qualificada por seus procuradores na qualidade de perita nomeada nos autos do pedido
de_ RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe requerido por GTEZ LTDA, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atengéo a r. decisao de fls.,

requerer a juntada do 72 Relatério Mensal de Atividade, referente aos meses de

fevereiro e margo/24.

Termos em que pede deferimento,

Campinas, 22 de abril de 2024.

HELOISA NOGUEIRA SANTOS NELSON CHITECO JUNIOR
OAB/SP 445.754 261.117 OAB/SP
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1. Introducao

Como Introducao esta Auxiliar descrevera os ultimos andamentos

processuais:
1.1- Consideracoes Preliminares

A Recuperanda, pessoa juridica de direito privado GTEZ LTDA,
doravante chamada de “Recuperanda” ou “ZACAZA” distribuiu seu pedido de
Recuperacado Judicial no dia 25 de julho de 2023 sob o n® 1009344-
28.2023.8.26.0019 que tramita perante a 12 Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da
42 e da 102 Regides.

Neste cenario, este Douto Juizo ao apreciar o pleito inicial, em decisao de
fls. 416/421 em carater de excecao autorizou o parcelamento em oito vezes,
determinando ainda a realiza¢ao de constatacao prévia nos termos do artigo 51-
A.

Através de fls. 510-586, esta Auxiliar, realizou o Laudo de Constatacao
Prévia Inicial apontando a necessidade de complementacado documental. Em ato
continuo, na data de 06.09.2023 a ora Recuperanda realizou a juntada as fls.
598/1.266.

Em anadlise desta Administradora Judicial em seu 2° Laudo de
Constatacao Prévia Complementar de fls. (1273-1299) solicitou somente que a

Recuperanda apresentasse os documentos subscritos faltantes.

Em 25.09.2023, a Recuperanda juntou os documentos de fls. (1337-1355)
e no mesmo dia esta Administradora em fls. (1368-1369), conclui o laudo de
constatagao prévia confirmando que os documentos foram entregues assinados
em cumprimento com os artigos legais.

No dia 27.09.2023 o D. Juizo as fls. (1371-1376) proferiu decisdo que
deferiu o Processamento da Recuperacdo Judicial, de forma que as fls.
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1399/1400 houve a juntada do termo de compromisso e as fls. 1404/1410 foi
protocolado proposta de remuneragao a esta Auxiliar.

As fls. 1452 foi apresentado o comprovante de pagamento da terceira
parcela das custas iniciais, as fls. 1456/1491 houve apresentacédo do Relatério
Inicial e as fls. 1539 a empresa Recuperanda manifestou sua concordancia
acerca da proposta de remuneragéo de honorarios desta Auxiliar.

Em ato continuo, as fls. 1549/1550 disponibilizou-se nos autos (DJE)
edital de convocacdo dos credores (art. 52 §1 da Lei 11.101/05) no dia
17.10.2023 e publicado no préximo dia util subsequente, sendo que as fls. 1574
a Recuperando comprovou a publicacdo da decisdo de deferimento do
processamento de seu pedido de Recuperagdo Judicial em jornal de grande

circulacao.

As fls. 1747, o D. Juizo abriu vistas a Administrador Judicial das fls. 1559-
1587 e 1653-1713 e concedeu prazo de 15 (quinze) dias para cumprimento da
Recuperanda e homologou os honorarios do Administrador Judicial.

As fls. 1924, 0 D. Juizo em decisdo, deu vistas a Fls. 1790/1826: Juntado
3° Relatério Mensal de Atividades pela Administradora Judicial. Fls. 1830/1854:
Juntado Plano de Recuperacao Judicial. Fls. 1866/1882: Juntados anexos | e Il
do Plano de Recuperacgao Judicial. Fls. 1885/1917: Habilite-se. Fl. 1922: Ciente.
FI. 1923: certificado decurso de prazo sem a manifestacdo da Recuperanda
quanto aos questionamentos feitos pela Administradora Judicial no Relatério
Mensal de Atividades, de fls. 99/135 do incidente processual n® 0000038-
17.2023.8.26.0354. FI.1918. E, deferiu o prazo de 15 dias corridos para integral
cumprimento do quanto requerido pela Administradora Judicial.

Em fls. 147 — 195 do incidente, Esta Administradora Judicial em 22.01.24
apresentou o 4° RMA - Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda,
referente aos meses de novembro e dezembro de 2023.
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Em fls. 196 — 231 do incidente, Esta Administradora Judicial em 22.02.24
apresentou o 5° RMA - Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda,

referente aos meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024.

Em fls. 232 — 266 do incidente, Esta Administradora Judicial em 22.02.24
apresentou o 6° RMA - Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda,
referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2024.

Neste ato, esta Administradora Judicial apresenta o 7° RMA - Relatério
Mensal de Atividades da Recuperanda, referente ao més de marco de 2024.

1.2— Resumo dos Atos Processuais

e Dia 15/01/2024 - Em Fls. 1959/1986 As empresas do Grupo MONDIAL a
saber: MK BR S.A., MK SUL LTDA e MKNE LTDA contestam o valor habilitado.

o Dia 23/01/2024 - Em FlIs. 1989 — MPSP — 92 Promotoria de Jundiai
requereu a remessa dos autos a Promotoria de Justica de Americana.

o Dia 25/01/2024 - Em Fls. 1989/2003 — Brinox Metalurgica S/A apresenta
procuragao e atos constitutivos.

o Dia 01/02/2024 — Em Fls. 2004/2027- Esta Auxiliar apresenta a relacao
de credores referente ao art. 7, § 2°, da Lei 11.101/2005, elaborada com
base nos livros contabeis e documentos comerciais e fiscais da empresa,
bem como nos documentos apresentados pelos credores.

o Dia 02/02/2024 — Em Fls. 2028 — Manifestacao da Recuperanda quanto
ao RMA.

e Dia 02/02/2024 — Em Fls. 2030 — Este D. Juizo decide que essa
Administradora junte o edital em 2 dias.

e Dia 05/02/2024 — Em Fls. 2032/2035 — Esta Auxiliar juntou o edital e se
manifestou quanto as habilitacdes apresentadas.

e Dia 08/02/2024 — Em Fls. 2044 — Este D. Juizo intima a Recuperanda
sobre o recolhimento do parcelamento das custas em dois dias.

o Dia 09/02/2024 — Em Fls. 2046-2049 — A Recuperanda junta a taxa de
pagamento do edital.
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e Dia 16/02/2024 — Em Fls. 2052-2056 — Disponibilizagao do Edital art. 79,
§ 2° da Lei 11.101/2005.

e Dia 16/02/2024 — Em Fls. 2058-2060 — A Recuperanda junta o
comprovante da 72 parcela referente as custas processuais.

e Dia 21/02/2024 — Em Fls. 2073 — Disponibilizacao do Edital

e Dia 22/02/2024 — Em Fls. 196 — 231 do incidente — Esta Auxiliar
disponibilizou o 5° RMA referente ao més de janeiro de 2024.

e Dia 22/02/2024 — Em Fls. 2076-2117 — O Credor Desenvolve SP realizou
habilitacdo  cadastral de  procurador juntando  procuracao,
substabelecimento e documentos constitutivos.

e Dia 27/02/2024 — Em FlIs. 2121 — A Recuperanda manifestou-se sobre o
RMA.

e Dia 28/02/2024 — Em FlIs. 2122-2125 — O Credor Banco Ourinvest
apresentou Objecéo ao Plano de Recuperacédo Judicial.

e Dia 01/03/2024 — Em Fls. 2126-2127 — O Credor Taiff Distribuidora de
Produtos de Beleza LTDA apresentou Objecéo ao Plano de Recuperacao
Judicial.

e Dia 13/03/2024 — Em FlIs. 2133-2134 — A Recuperanda junta o
comprovante da 82 parcela referente as custas processuais.

e Dia 14/03/2024 — Em Fls. 2138-2139 — Manifestagéo do Ministério Publico
do Estado de S&o Paulo, ndo tendo qualquer objecdo quanto a
Constatacao Prévia, honorarios do AJ e Plano de RJ.

e Dia 18/03/2024 — Em Fls. 2144-2280 — Coface do Brasil e SEB Comércios
de Produtos Domeésticos apresenta Habilitagdo, juntando procuracéo,
contrato e documentos diversos.

e Dia 19/03/2024 — Em Fls. 2281-2286 — Banco do Brasil apresenta
Objecao ao Plano de Recuperacao Judicial.

e Dia 19/03/2024 — Em Fls. 2287-2290 — Brinox Metalurgica S/A apresenta
Objecao ao Plano de Recuperacao Judicial.

e Dia 19/03/2024 — Em Fls. 2287-2290 — Banco Bradesco S/A apresenta
Objecao ao Plano de Recuperacao Judicial.
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e Dia 20/03/2024 — Em Fls. 2294-2295 — Decisao para ciéncia e
manifestagdo da Recuperanda.

e Dia 21/03/2024 — Em Fls. 2297 — Manifestacao da Recuperanda quanto
a Habilitagoes.

e Dia 22/03/2024 — Em Fls. 2299-2302 — Electrolux do Brasil S/A apresenta
Objecao ao Plano de Recuperacao Judicial.

o Dia 22/03/2024 — Em Fls. 2303-2304 — Manifestacdo Desta Auxiliar sobre
habilitagdes.

e Dia 27/03/2024 — Em Fls. 2307-2310 — Coface do Brasil Seguros de
Crédito conforme manifestacao de fls. 2144/2146, noticia a cessao parcial
do crédito habilitado a favor de SEB Comercial de Produtos Domésticos
LTDA.

e Dia 01/04/2024 — Em Fls. 2313 — Decisdo do D. Juizo quanto as Fls.
2.281/2.286, 2.287/2.290, 2.291/2.293 e 2.299/2.302: Ciente das
Objecdes ao Plano de Recuperacao judicial apresentado pelo Banco do
Brasil S.A., Brinox Metalurgica S.A., Banco Bradesco S.A. e Eletrolux do
Brasil S.A. Fls. 1.993/2.003, 2.076/2.116 e 2.303/2.304. Cadastre-se
como terceiros interessados (Brinox Metalurgica S.A e Desenvolve SP —
Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A.). Fls. 2.307/2.310.
Manifeste-se a Administradora Judicial

e Dia 08/04/2024 — Em Fls. 2321-2323 — Manifestagdo desta Auxiliar quanto
as Fls. 2.307/2.310.

e Dia 09/04/2024 — Em Fls. 2326-2385 — Manifestacdo da Recuperanda
respondendo os questionamentos do 6° RMA e a juntada de documentos
comprobatérios.

e Dia 11/04/2024 — Em Fls. 2390 — Decisdo do D. Juizo quanto as Fls.
2307/2310 e 2321/2323. Conforme solicitado a fl. 2311, intime-se a
recuperanda para manifestacdo. Apés, vista ao Ministério Publico. E para
Fls. 2326/2385. Ciente de manifestacdo da recuperanda acerca do
Relatério Mensal de Atividades.

e Dia17/04/2024 — Em Fls. 2393-2395 — Manifestacao desta Auxiliar quanto
a entrega dos questionamentos e documentos do 62 RMA.
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o Dia 18/04/2024 — Em Fls. 2396-2397 — Manifestagdo da Recuperanda
quanto a decisao de Fls. 2390.

o Nesta Data - Esta Auxiliar disponibiliza o 7° RMA referente ao més de

margo de 2024, constando a comparagao com o més de fevereiro.

Protocolo de cumprimento neste ato

e Balancete 03-24 — DOC 1

e DRE 03-24 - DOC 2
e DFC 03-24 -DOC 3

1.3— Cronograma Processual e Eventos do Més (Recomendacao

CNJ)

A Recomendacéao no. 72 do CNJ, de 19 de agosto de 2020, dispde sobre

a padronizacao dos relatérios apresentados pelo administrador judicial, por isso,

segue abaixo um controle com as informagdes mais relevantes e necessarias

para este momento:

Data Data da Lei
Prevista Ocorréncia EVENTO A 11.101/05
26.07.2023 Distribuicdo do pedido de RJ 1-9 -
27.09.2023 Deferimento do 1.371/1.376
Art. 52
Processamento RJ
29.09.2023 Termo de Compromisso da|1.400 33
Administradora Judicial Art.
02.10.2023 Publicacdo do 1.397/1.398
Deferimento do -
Processamento da RJ
18.10.2023 Publicacdo do Edital de 1549/1550 |Art.52,§1¢
Convocacdo de Credores
17.11.2023 Prazo Fatal para|1781 Art. 79, § 19
apresentacdo das
Habilitagdes/Divergéncias
administrativas contado em
dias corridos
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04.12.2023 Prazo fatal para apresentacdo | 1866/1882
do Plano de Recuperacao Art. 53
Judicial

01.02.2024 Prazo fatal para apresentagdo | 2004/2027 | Art. 72, § 29
da Relagao de Credores do Al

16.02.2024 Publicagdo do Edital: Aviso do |2052/2056 | Art. 79,1l e
Plano e Lista de Credores do Art. 53
Al

06.03.2024 Prazo fatal para apresentagao | 2072
das Art. 82
Impugnacgdes Judiciais

26.03.2024 Prazo fatal para apresentacdo | 2072
de objecdes ao Plano de Art. 55
Recuperacao Judicial
Publicacdo do Edital:
Convocagdo AGC Art. 36
Assembleia Geral de Art. 37
Credores - 12 Convocagao rt.
Assembleia Geral de Art. 37
Credores - 22 Convocacao t.
Encerramento do Periodo de Art. 69, § 4¢°
Suspensao
Outros (constatagdo prévia / Art. 51-A
outras assembleias / etc.)

2.

Informacoes sobre a Recuperanda

2.1- Composicao Societaria

A GTEZ LTDA é uma sociedade Empresaria Ltda e tem sua Composicédo

Societaria da Recuperanda em sua ultima alteracao contratual de seu Contrato

Social, assim consta:

e GTEZLTDA - CNPJ N2 08.960.749/0001-92
Marcos Roberto Domingues — 100% das quotas
Valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)

Obs.: Como consta as fls. 31/40, na 82 alteracao contratual, a qual

ocorreu em 21 de marco de 2023 houve a transferéncia de quotas e retirada
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da sociedade do socio Renato Giorgiani do Nascimento, constando que o
pagamento seria realizado em dez parcelas iguais a comecar em marco de

2023 com término previsto em dezembro de 2023.

Os contratos firmados junto a instituicbes financeiras/fornecedores foram
realizados nos CNPJs das empresas, tendo como avalista o s6cio Marcos
Roberto Domingues, CPF 192.149.728-93 e apenas um contrato tem como
avalista o Sr. Renato Giorgiani do Nascimento, CPF 342.493.088-12.

Valores em aberto nas instituicbes/fornecedores com aval:

Avalista Instituicao

fls. 284

2.771.631,89 Marcos Roberto Rodrigues Banco do Brasil
1.669.897,81 Marcos Roberto Rodrigues Banco Bradesco
334.815,79 Marcos Roberto Rodrigues Banco ltau

115.081,08 Marcos Roberto Rodrigues S A

BMP Money Plus Soc. De Crédito direto

Marcos Roberto Rodrigues
811.160,08 Renato Giorgiani do

. Estado de SP
Nascimento

Desenvolve SP Agéncia de Fomento do

390.286,05 Marcos Roberto Rodrigues MK Mondial Eletrodomésticos S/A

52.396,85 Marcos Roberto Rodrigues MK Mondial Sul Comercial Ltda

119.281,25 Marcos Roberto Rodrigues MK NE Ltda

2.2— Matriz/Filiais e Atividades

A Matriz, GTEZ LTDA - CNPJ N¢ 08.960.749/0001-92, com nome
Fantasia: TUDO EQUIPA. Consta na Receita Federal com o porte EPP. Tem sua
sede: Rua do Marceneiro, 362, Jardim Wener Plaas, Cidade de Americana. CEP
13.478-722.
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CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
46.49-4-01 - Comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso
pessoal e doméstico

47.13-0-04 - Lojas de departamentos ou magazines, exceto lojas francas
(Duty free)

47.44-0-01 - Comércio varejista de ferragens e ferramentas

47.55-5-03 - Comercio varejista de artigos de cama, mesa e banho
47.57-1-00 - Comércio varejista especializado de pecas e acessorios para
aparelhos eletroeletronicos para uso doméstico, exceto informatica e
comunicacao

47.59-8-99 - Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e
domeéstico nao especificados anteriormente

47.89-0-04 - Comércio varejista de animais vivos e de artigos e alimentos
para animais de estimacao

52.11-7-99 - Depodsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis

52.50-8-04 - Organizacao logistica do transporte de carga

Acerca das filiais, consta no JUCEES, o registro das filiais da empresa e

alteragédo de enderecos.

Ambas, atualmente, com endereco a RUA HOLDERCIM, SN, LOTE 10-B
Q 1, CIVIT Il, SERRA - ES, CEP 29168-066.

Em visita inicial, questionado acerca da existéncia de duas filiais no
mesmo enderec¢o, Marcos R. Domingues esclareceu que uma filial é responsavel
pelo desenvolvimento de logistica para se desenvolver como prestadora de
servigos, enquanto a outra recebe a operacdo da ZACAZA com armazenamento
e organizacao dos produtos vendidos.

e A Filial de CNPJ 08.960.749/0003-54, tem como nome fantasia ZACAZA
e de acordo com a Receita Federal segue as seguintes atividades:

CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video
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CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
46.49-4-01 - Comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso
pessoal e doméstico

47.13-0-04 - Lojas de departamentos ou magazines, exceto lojas francas
(Duty free)

47.44-0-01 - Comércio varejista de ferragens e ferramentas

47.55-5-03 - Comercio varejista de artigos de cama, mesa e banho
47.57-1-00 - Comércio varejista especializado de pecas e acessorios para
aparelhos eletroeletronicos para uso doméstico, exceto informatica e
comunicacao

47.59-8-99 - Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e
doméstico nao especificados anteriormente

47.89-0-04 - Comércio varejista de animais vivos e de artigos e alimentos

para animais de estimacao

¢ A Filial de CNPJ 08.960.749/0004-35, com nome Fantasia: DGTEZ e de
acordo com a Receita Federal segue as seguintes atividades:

CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
46.49-4-99 - Comércio atacadista de outros equipamentos e artigos de uso
pessoal e doméstico nao especificados anteriormente (Dispensada *)

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
46.41-9-02 - Comércio atacadista de artigos de cama, mesa e banho
(Dispensada *)

46.49-4-01 - Comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso
pessoal e doméstico (Dispensada *)

46.49-4-02 - Comércio atacadista de aparelhos eletrénicos de uso pessoal
e doméstico (Dispensada *)

46.49-4-03 - Comércio atacadista de bicicletas, triciclos e outros veiculos
recreativos (Dispensada *)

46.49-4-04 - Comércio atacadista de moveis e artigos de colchoaria
(Dispensada *)

46.49-4-05 - Comércio atacadista de artigos de tapecaria; persianas e
cortinas (Dispensada *)

46.49-4-06 - Comércio atacadista de lustres, luminarias e abajures
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(Dispensada *)

46.49-4-07 - Comércio atacadista de filmes, CDs, DVDs, fitas e discos
(Dispensada *)

46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar

46.51-6-01 - Comércio atacadista de equipamentos de informatica
(Dispensada *)

46.52-4-00 - Comércio atacadista de componentes eletronicos e
equipamentos de telefonia e comunicacao (Dispensada *)

46.73-7-00 - Comércio atacadista de material elétrico (Dispensada *)
52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis

52.50-8-04 - Organizacao logistica do transporte de carga

A estrutura organizacional abaixo detalha que a area administrativa e
decisoria é na matriz na Cidade de Americana/SP. A equipe administrativa é
composta por diretoria, gerente administrativo, analistas de e-commerce,
assistentes e auxiliares. E na matriz que realizam as compras, pagamentos

financeiros e de mao de obra.

Em Fls. 2326-2327 dos autos a Recuperanda explica quanto o

encerramento das filiais e justifica:

1) “AS FORMALIZAGOES COMPROBATORIAS DE ENCERRAMENTO E BAIXA DE FILIAL”

3. Inicialmente, importante esclarecer que a Recuperanda ainda esta em
processo de encerramento da filial em questdao, de modo que ainda nao fora

definitivamente encerrada/baixada.

4. Atualmente, os ultimos contratos ativos estdo proximos do
encerramento, de modo que a previsao para encerramento definitivo das atividades da
filial € no més de julho de 2024.

5l Dessa forma, tdo logo a filial seja efetivamente encerrada, com a
devida baixa, a Recuperanda imediatamente informara ao r. Administrador Judicial.

r+1 /4
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2.3- Quadro de Funcionarios — Estrutura Organizacional

A Recuperanda possui um total de 7 (sete) funcionarios, sendo 6 na
Matriz em Americana/SP e 1 na Filial de Serra/ES, contando com uma estrutura

organizacional da seguinte forma:

Departamento/ Descricao

Setor

Atuacao junto aos marketplaces acdes de vendas de
Comercial/Compras produtos e campanhas promocionais. Contato com
fornecedores para negociacdes de compras.

Adm/financeiro  Supervisao das rotinas administrativas e do financeiro

Controles de pedidos, fretes, apoio a expedicao e apoio

Administrativo . .
administrativo

Atendimentos aos clientes e controles de acompanhamento

SAC : . .~
dos pedidos, apoio a expedicao
Setor responsavel por elaboracao e controle de todos os
Cadastro cadastros de produtos, bem como acompanhamento dos
mesmos junto aos marketplaces
s Controles de entrada, armazenamento e saida dos
Expedigao

produtos

Matriz

B Departamento/ Departamento/ Admissoes/ Regime de
eriodo .
Setor Setor Demissoes Trabalho
Mar/24 | Administrativo | Comercial/Compras Diretor
Mar/24 | Administrativo Adm/financeiro Prestador PJ
Mar/24 | Administrativo Administrativo CLT
Mar/24 | Administrativo SAC/Expedicao CLT
Mar/24 | Administrativo Cadastro CLT
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Filial

Departamento/ Departamento/ Admissoes/ Regime de

Periodo Total
Setor Setor Demissoes Trabalho

Mar/24| Expedicio | Expedicio | | |
| | |

2.4 - Informacgoes Gerais — Visitas e Reunides com a
Recuperanda

Conforme informado nos ultimos relatérios (5° e 6° RMA) a
Recuperanda explicou sobre o cancelamento da locacao do galpao de Serra/ES
e do término da atividade das filiais. Para entendermos sobre estoque e os
servicos realizados na matriz, esta Auxiliar com a presenca dos seus
Responsaveis Nelson Chiteco Junior e Heloisa Nogueira, no dia 17/04/2024
realizaram uma reuniao e vistoria no endereco da Matriz: Rua do Marceneiro,

362, Jardim Wener Plaas, Cidade de Americana/SP, conforme fotos:

Estoque:
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Estoque e Produtos/Equipamentos que vieram da Filial:

Iniciamos a visita e a Responsavel Renata juntamente com o
Arthur explicaram que a operacdo logistica como filial tinha o objetivo de
implementar o faturamento.

No entanto, ap6s analise, constataram que nao estavam
atraindo clientes potenciais devido as restricoes relacionadas a situacao de
Recuperacéao Judicial da Matriz e da Filial.

Diante desse cenario, nao tiveram alternativa sendo
interromper o projeto, decidindo encerrar as atividades como operador logistico,
0 que incluiu o término do contrato de locagéao do prédio da filial em Serra-ES,
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que representava a maior despesa da Recuperanda. Com isso, todas as
mercadorias anteriormente armazenadas na filial foram transferidas para a

matriz em Sao Paulo.

Informaram também que atualmente estdo focados na reducao
de despesas para realinhar o fluxo de caixa e garantir a estabilidade financeira
da empresa. Continuam buscando novos fornecedores para retomar as

compras.

E, por fim, que no més de margo implementaram acdes de
venda de mercadorias em lotes, para incremento de faturamento. Por fim, a
maior parte do estoque foi transferida para um parceiro que faz o anuncio dos
produtos e viabiliza a venda das mercadorias, a Recuperanda entende que com

essa estratégia buscam maior amplitude nos resultados.

2.4.1 DESEMPENHO OPERACIONAL APRESENTADO PELA
RECUPERANDA

Informacdes complementares passadas pela Recuperanda: “A
Zacaza é uma loja on-line de varejo com foco em utensilios de cozinha, nas
linhas de utilidades domésticas, eletroportateis e itens de beleza, como
secadores de cabelo, chapinhas, entre outros.

Passada a Black Friday e o Natal € comum no mercado de UD e portateis
ocorrer um periodo de queda de faturamento. A sazonalidade se intensifica a
partir de fevereiro, retornando a normalidade a partir de meados de abril. O
faturamento que temos hoje € fruto de venda do estoque que possuiamos, e

esse vem se reduzindo més a més.

Por fim, o foco sera continuar com as campanhas de impulsionamento de

vendas no e-commerce da Loja Zacaza para vender o estoque remanescente”.
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3. Analise contabil, economico e financeira

3.1- Analise do Balanco Patrimonial

Tabela 1 - Balancete de Marco de 2024-Ativo

ANALISE BALANCETE GTEZ LTDA
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& Mediaco

fev/24

mar/24

ATIVO 1.611.437,47 1.178.783,01
ATIVO CIRCULANTE 1.295.422,80 870.330,17
DISPONIVEL 2.109,41 1.511,93
Caixa Geral
Bancos Conta Movimento 2.109,41 1.511,93
CLIENTES 617.821,73 578.081,64
Contas a Receber 617.821,73 578.081,64
OUTROS CREDITOS 2.153,47 1.474,34
APLICACOES FINANCEIRAS 51.482,00 51.482,00
Aplicacdes Financeiras/ Titulos de Capitalizagdo 51.482,00 51.482,00
ESTOQUES 616.856,19 232.780,26
Mercadorias, Produtos e Insumos 616.856,19 232.780,26
DESPESAS ANTECIPADAS 5.000,00 5.000,00
Despesas Antecipadas 5.000,00 5.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 316.014,67 308.452,84
IMOBILIZADO 316.014,67 308.452,84
Imbveis 0,00 0,00
Moéveis e Utensilios 284.326,65 284.326,65
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 14.782,01 14.782,01
Veiculos 0,00 0,00
Qutras Mobilizagdes (Computadores/Acessoérios) 30.130,22 30.130,22
Imobilizado em andamento 78.518,64 73.925,35
Cotas de Consércio em Andamento 0,00 0,00
Depreciacédo, Amortizacdo e Exaustdo Acum. (-) -91.742,85 -94.711,39
INTANGIVEL 0,00 0,00

Tabela 2 - Balancete de Marco de 2024-Ativo- Analise Vertical

ANALISE VERTICAL BALANGOS GTEZ LTDA fev/24 mar/24
ATIVO 100,00% 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 80,39% 73,83%
DISPONIVEL 0,13% 0,13%
Caixa Geral 0,00% 0,00%
Bancos Conta Movimento 0,13% 0,13%
CLIENTES 38,34% 49,04%
Contas a Receber 38,34% 49,04%
OUTROS CREDITOS 0,13% 0,13%
APLICACOES FINANCEIRAS 3,19% 4,37%
Aplicagbes Financeiras 3,19% 4,37%
ESTOQUES 38,28% 19,75%
Estogues de Mercadorias 38,28% 19,75%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,31% 0,42%
Despesas Antecipadas 0,31% 0,42%
ATIVO NAO CIRCULANTE 19,61% 26,17%
IMOBILIZADO 19,61% 26,17%
Iméveis 0,00% 0,00%
Méveis e Utensilios 17,64% 24.12%
Méquinas, Equipamentos e Ferramentas 0,92% 1,25%
Veiculos 0,00% 0,00%
Computadores e Periféricos 1,87% 2,56%
Instalagbes 4,87% 6,27%
Cotas de Consoércio em Andamento 0,00% 0,00%
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo Acum. (-) -5,69% -8,03%
INTANGIVEL 0,00% 0,00%
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Analise Ativo Circulante: De acordo com as tabelas 1 e 2 - Estoques:

Teve reducdo em margo de 2024, com um percentual de 19% do ativo. Contas

a receber reduz o valor mas perfaz 49% em marco. No entanto, ha uma reducgéao

no ativo circulante em margo em comparacao a fevereiro.

Analise Ativo Nao Circulante: De acordo com a tabela 1 e 2 - O

imobilizado representa em fevereiro 19,61% com valor de R$ 316 mil e em margo

26% com valor de R$ 308 mil e, no entanto, ainda demonstra em seu balancete,

ativos que representam maquinas e equipamentos, moveis e utensilios.

Esta Administradora Judicial destaca que a partir da concessao da

Recuperacao Judicial, qualquer transferéncia, alienacao, ou modalidade de

venda que resulte na reducao do imobilizado deve ser previamente

autorizada pelo _juizo universal da Recuperacao Judicial nos termos do art.

66 da Lei 11.101/05.

Tabela 3 - Balancete de Marco de 2024- Passivo e Patrimé6nio Liquido

ANALISE BALANCETE GTEZ LTDA fev/24 mar/24
PASSIVO 2.422.239,72 2.096.562,42
PASSIVO CIRCULANTE 6.710.757,87 6.375.293,55
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
FORNECEDORES 4.022.703,55 4.013.195,17
Fornecedores 4.022.703,55 4.013.195,17
OBRIGA(;()ES TRIBUTARIAS 1.280.286,39 1.292.049,79
Impostos e Contribuigdes a Recolher 1.280.286,39 1.292.049,79
DEBITOS SOCIAIS 274.915,38 262.416,82
Obrigagdes com o Pessoal 18.500,91 11.884,54
Obrigagdes Sociais 207.373,58 207.211,61
Provisdes 49.040,89 43.320,67
OUTROS DEBITOS 1.132.852,55 807.631,77
Contas a Pagar 1.132.852,55 807.631,77
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.309.335,88 6.319.122,90
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.628.762,99 5.638.550,01
Empréstimos e Financiamentos 5.628.762,99 5.638.550,01
Transferéncia 0,00 0,00
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 680.572,89 680.572,89
Parcelamento de impostos 680.572,89 680.572,89
PATRIMONIO LiQUIDO 200.000,00 200.000,00
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 200.000,00 200.000,00
Capital Social Subscrito 200.000,00 200.000,00
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -10.797.854,03 -10.797.854,03
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -10.797.854,03 -10.797.854,03

[ LUCROS E PREJUIiZOS DO EXERCICIO

-810.802,25 |

-917.779,41 |
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Tabela 4 - Balancete de Marco de 2024- Passivo e Patriménio Liquido -
Analise Vertical

ANALISE VERTICAL BALANCOS GTEZ LTDA fev/24 mar/24
CONTAS

PASSIVO 100,00% 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 277,05% 304,08%
FORNECEDORES 166,07% 191,42%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 52,86% 61,63%
DEBITOS SOCIAIS 11,35% 12,52%
OUTROS DEBITOS 46,77% 38,52%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 260,48% 301,40%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 232,38% 268,94%
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 28,10% 32,46%
PATRIMONIO LiQUIDO 8,26% 9,54%
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 8,26% 9,54%
LUCROS E PREJUiZOS ACUMULADOS -445,78% -515,03%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -445,78% -515,03%

Inferéncias

Analise Passivo Circulante: De acordo com as tabelas 3 e 4-

Fornecedores: reduz, mas se mantém na casa de 4,0 milhdes.

Obrigacoes Tributarias: Em Impostos e Contribuicbes a Recolher

verifica-se aumento para 1,2 milhdes

Analise Passivo Nao Circulante: Manteve um importe médio de 6,3

milhoes.

Empréstimos e Financiamentos: mantém em valores de 5,6 milhdes

parecido com fevereiro.
Parcelamento de impostos: Mantém o valor de fevereiro.

Analise Patrimoénio Liquido: Prejuizo Acumulados: Em analise
comprova-se um aumento de 2020 que era -R$ 64mil, para 2021 com -R$ 1,7
milhdes, em 2022 para -R$3,6 milhdes, para 2023 torna-se -6 milhdes. E para
2024 10 milhodes.
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3.2—- Analise de Indicadores Financeiros

Tabela 5 - indices de Endividamentos referente a Contabilidade de Marco

Administracdo Judicial

& Mediaco

fev/24 mar/24
Tipo Indice Simbologia Descricao do Indice Férmula
Endividamento de Curto Recursos de curto prazo utilizados para Passivo Circulante x 100 o, o,
Prazo 1. PCIAC financiar o Capital de Giro da Emprea Ativo Circulante 51 870 /° 73215 /°
Endividamento de Longo Total de Recursos utilizados para financiar o Passivo Nao Circulante x 100 o, o,
Prazo 2. PNG/AT endividamento de longo prazo Ativo Permanente 391 75 /0 5361 1 /°
Composicao do s " Passivo Circ. x100 o, 0,
Endividamento 3. PC/PC+PNC) Composigao do Endividamento Passivo Circ. + Passivo N&o Circ. 51 ‘5 Yo 5052 Yo
Capital de Giro 7.NCG Necessidade de Capital de Giro AC-PC -R$ 5.415.335 -R$ 5.504.963

Pode ser observado que vem aumentando de forma agressiva o
endividamento de curto prazo. Isso significa que o seu capital de giro vem sendo
consumido, com aumento do endividamento de curto prazo para fevereiro de
2024 em 732%. A Recuperanda esta atualmente em uma situacdo que
compromete o cumprimento de suas obrigacbes nado operacionais
(financiamentos e empréstimos) no curto prazo, aumentando a cada més a

necessidade de capital de giro.

Tabela 6 - indices de Liquidez referente a Contabilidade de Marco de 2024

fev/24 mar/24
Tipo indice Simbologia Descricao do indice Férmula
- . Ativ. Circ. + Real. Longo Prazo o, o,
Liguidez 416 Liquidez Geral Passivo Circ. + Exig. Longo Prazo 1 2’4 7o 973 Yo
Liquidez 5.LC Liquidez Corrente F% 19,3% 13,7%
. . Disponivel+Ctas a Receber+Outros o, o,
Liquidez 6.LS Liquidez Seca Passive Circuant 10,0% 4,5%

Observa-se que o indice de liquidez seca, que é o indice que mede a
capacidade de honrar compromissos no curtissimo prazo. Esse indice, em
fevereiro, esta no patamar de 4,5%, ou seja, para cada R$100,00 de dividas no
curto prazo, a empresa possui apenas R$ 4,50, em caixa para quita-los. Essa
analise se estende aos demais indices, mostrando com clareza que a empresa

esta com problemas de liquidez.
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3.3- Analise do Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE

Tabela 7 -DRE de Marco de 2024

Demonstra¢ao do Resultado do
Exercicio - DRE fev/24 mar/24
CONTAS
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 38.492,98 -22.393,17
RECEITAS BRUTAS 120.582,18 32.000,26
REVENDA DE MERCADORIAS 118.070,59 32.000,26
RECEITAS SOBRE SERVICOS 2.511,59
DEDUCOES DE VENDAS -82.089,20 -54.393,43
(-) CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES -5.847,32 -1.875,06
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS -76.241,88 -52.518,37
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -57.427,32 -625.782,43
DESPESAS OPERACIONAIS -604.726,63 293.771,72
DESPESAS COM VENDAS -114.453,54 -4.120,02
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -490.273,09 297.891,74
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.454,55 241.706,50
RESULTADO OPERACIONAL -622.206,42 -112.697,38
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -5.778,05 -5.720,22
RESULTADO ANTES DO IRE CSLL -627.984,47 -118.417,60
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -627.984,47 -118.417,60

Tabela 8 — DRE de Janeiro e Fevereiro de 2024- Resumo pela receita bruta

DRE
Contas

RECEITA BRUTA R$ 120.582.18 100,00% R$ 32.000,26 100,00%
IMPOSTOS/DEVOLCANC -RY 82.083.20 -68,08% -RY 54.393.43 -159.98%
RECEITA LiDUIDA R$ 3849298 31.92% RS 2233317 -A9,98%
CUSTO DE MERCADDRIA VENDIDA -R$ 5742732 -4763% -R$ B25.782.43 -1955.55%
RESULTADD DPERACIONAL BRUTO -RS 18.934,34 -15,70% -RS 648.175,60 -2025,53%
MARGEM BRUTA -15,70% -2025,53%
DESPESAS OPERACIONAIS -RY B04.726.63 -501584 R$ 293.77.72 9i8,03%
DESPESAS COM VENDAS -R$ 1445354 -94,97% -R$ 4.120,02 -12.8T%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 490.273,.09 -406,59% R$ 29789174 930,90%
PREJUIZO DD EXERCICIO -RS 627.984,47 -520,79% -RS 118.417,60 -370,05%

Inferéncias

1) Receita Bruta: Vem reduzindo a receita bruta, contando com o valor de
R$ 32 mil

2) Custo da Mercadoria Vendida: O CMV teve um aumento frente ao més
anterior por causa das transferéncias
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3) Prejuizo do Exercicio: A Recuperanda no 32 més do ano, ndo demonstra

lucro.

3.4- Analise do Demonstracao de Fluxo de Caixa e Projecoes

Tabela 9 — DFC de Marco de 2024

FLUXO DE CAIXA REALIZADO

Contas fevi24 mar/24
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes RS 133.23746 R 65.268,50
Valores pagos a fornecedores e empregados -R$ 8102798 -R$ 5462724
CAIXA GERADD PELAS OPERAGOES R$ 52.20948 RS 10.641.26
Tributos pagos -R$ 43749 -R§ 16.590,62
FLLIXD DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRADRDINARIOS R$ al7199 -R$ 5.949.36
CAIXA LIRUIDD PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -R$ 146804 -R$ 7610813
CAIXA LinUIDD PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE ANANCIAMENTOS R$ 1274703 R$ 2178702
Aummentn/ Red. Disponibilidades R$127899 -R$ 043201
DISPONIBILIDADES - NO INICID DD PERIODO R$ 63.3287 R$ 5359141
DISPONIBILIDADE S - NO ANAL DO PERIODO R$ 7120774 R$ 52.993 93

5.30%

Através do DFC — Demonstrativo de Fluxo de Caixa, conseguimos

compreender que a Recuperanda obteve caixa gerado pelas operagées em um

importe de 16,30%.

3.5—- Analise dos Extratos Bancarios

A Recuperanda apresentou os extratos referente aos meses. Pelos

langamentos verificados as contas demonstraram conciliacdo como apresentado

nos balancetes.

4. Créditos

4.1- Créditos Concursais

Superada a tempestividade, esta Administradora Judicial

destaca que conforme consta na relagéo de credores, apresentada as fls. (885-

888), o passivo concursal da Recuperanda era composto por 31 credores, todos

quirografarios, que totalizam o valor de R$ 9.453.894,52.

Apo6s a verificagdo realizada e recebida as habilitacoes e

divergéncias (tempestivas), esta Auxiliar verificou a majoragédo do passivo para
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R$ 11.454.833,99 (onze milhdes quatrocentos e cinquenta e quatro reais,
sendo 32 credores quirografarios.

Classes Valor % Quantidade de Credores

| R$ 0,00 0,00% 0
Il R$ 0,00 0,00% 0
1l RS 11.454.833,99 100,00% 32
v RS 0,00 0,00% 0
Total Geral RS 11.454.833,99 100,00% 32

4.2 - Créditos Nao Concursais

A Recuperanda demonstrou os Valores de origem fiscal
até 31/03/24 detalhados conforme segue:

Receita 230.799, 95
Parcelamento Federal 815.383, 96
Estado 303.055,19
Valor Total em atraso 1.349.239,10

Outros valores em aberto até 31/03: R$345.845,96
5. Conclusao: Providéncias e Pendéncias da Recuperanda

Esta Auxiliar conclui neste relatério, que no més de
marcgo a Recuperanda teve uma alta reducdo da receita, frente a média do ano
anterior, no entanto, demonstrou, a manutencdo dos empregos, gerando
atividade com o seu estoque. Além disso em visita a Recuperanda explicou
também que como um meio de aumentar o seu faturamento, a maior parte do
estoque foi transferida para um parceiro que faz o anuncio dos produtos e
viabiliza a venda das mercadorias, a Recuperanda entende que com essa
estratégia tera aumento nos resultados. Por isso, para o préximo relatério esta
Auxiliar solicita explicacdes se essa estratégia funcionou, detalhando as vendas,

0 aumento do faturamento, bem como melhora do resultado, caso houver.

6. Glossario

v Analise Horizontal — Essa analise baseia-se na evolugao dos saldos
ao longo do periodo, ou seja, permite tanto a verificagdo da situacéo do
patriménio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

v" Analise Vertical — Essa andlise tem como objetivo identificar a
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porcentagem de participagéo de determinado indicador nos resultados.

v' Ativo - Estdo representados por todos os bens e direitos que a
Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

v" Ativo Circulante — Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e
direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser
realizados dentro de um exercicio.

v’ Ativo Imobilizado/ Ativo Fixo — E formado pelo conjunto de bens e direitos
necessarios a manutengdo das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sao, portanto, bens que a Empresa nao
tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser
convertidos imediatamente em dinheiro.

v Ativo nao Circulante — Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam
recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que
sao realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como 0s
direitosexercidos com essas destinagdes.

v" Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) — E uma demonstracéo
contdbil que oferece uma analise econdémica completa das atividades
operacionais e nao operacionais da Recuperanda, em um determinado
periodo, demonstrando claramente se hé lucro ou prejuizo no resultado
final.

v" Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) - cuja sigla significa O DFC
método direto considera toda movimentagéo financeira em valores brutos,
como recebimento de clientes, pagamentos a fornecedores e despesas em
geral.

v Ebitda - E um indicador financeiro cuja sigla significa “Earning Before
Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”. Ou seja, seria o lucro da
Empresa antes do juros, depreciagéo, juros e amortizagéo.

v indices de Liquidez — Mensura a facilidade ou capacidade com que um
ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida
pelasua capacidade de cumprir as obrigacoes.

v' Liquidez Corrente — Mede a capacidade de pagamento da Recuperanda
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no curto prazo.

v" Liquidez Geral — Busca dar uma visao de solvéncia no longo prazo.

v’ Liquidez Seca - E a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis
em curto prazo em dinheiro, com relagao as dividas de curto prazo.

v Necessidade de Capital de Giro - E o montante minimo que a
Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua
operagao (compra, producéo e venda de produtos ou servigos) nao
pare por faltade recursos.

v Passivo — Evidencia todas as obrigagcdes e dividas adquiridas pela
entidade, ou seja, as obrigacoes.

v Passivo Circulante — Subgrupo do passivo, sdo contas que se referem a
obrigac6es que sdo exigiveis dentro do exercicio.

v Passivo nao Circulante — Subgrupo do passivo, antes conhecido como
“Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigagées que devem ser
quitadas cujos vencimentos ocorrerdao apés o final do exercicio em
questao

v Patrimoénio Liquido — Representa os valores que os sécios tém na
organizacao em um determinado momento.

v Resultado Operacional Bruto— E composto pela receita operacional bruta,
extraindo as dedugdes da receita operacional bruta e o custo de prestagédo
de servigos- csp ou custo de mercadoria vendida- cmv. Resultado
Operacional - Indicador que demonstra se a operacao e as vendas
estao crescendo ou diminuindo.

7. Anexos

e Balancete 03-24 — DOC 1
e DRE 03-24 - DOC 2

e DFC 03-24 -DOC 3
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Submetemos, portanto, o 7° RMA, Relatério Mensal de
Atividade de Margo de 2024, ao MM. Juizo e aos demais interessado.

Termos em que pede deferimento,
Campinas, 22 de abril de 2024.

SEAJ - ADMNISTRADORA JUDICIAL

HELOISA NOGUEIRA SANTOS NELSON CHITECO JR.

OAB/SP 445.754 OAB/SP 261.117

CRC 1SP348225
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